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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yldi2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall

Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.

Hanai ¢ilgin bana zincir vuracakmig sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlari, enginlere sidam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kimn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gagsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun stiinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akl Ersoy
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Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Trk
istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve midafaa etmektir.
ngvwdiyeﬁnin ve istikbalinin yegane temeli

udur,

‘Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir.

Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, ok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikial
ve cumhurigeline kastedecek digmanlar, bilin diinyada emsali
garilmemis bir galibiyetin mUmessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin, bltun kaleler zapt edilmis, bltun tersanelerine

girilmis, batdn ordulan dagitilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal ediimis

olabilir. BOtln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin

ga:'riling_?_.ﬂ iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet igcinde
ulunabilirer.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, misteviilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismus olabilir.

E{ITUrk istikbalinin eviad!! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen;
Tork istikial ve cumhuriYetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki
asil kanda, meveuttur!

| At 20.10.1919 da Kondisiie roporta
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SUNUS

Egitim sisteminin toplumun beklentilerini karsilayabilmesi i¢in sistemin verimli ¢alismast,
siirekli degisen ve gelisen bilimsel gergeklerin 1s1ginda kendini yenilemesi gerekmektedir. Okul
orglitiiniin basarisi, 6grencilerin olumlu bireysel gelisimlerine, potansiyellerini gergeklestirmesine,
bireylerarast olumlu iligkiler kurmasina baglidir. Ayrica okulun bagaris1 6grencilerin okul ortaminda
mutlu olmast ile ilgilidir.

Okullarda bireylere, toplum ve diger toplum iiyeleriyle uyum iginde yasamalar1 ve yasamlarini
daha iyi bir bigimde siirdiirmeleri i¢in gerekli olan temel bilgi ve beceriler kazandirilir

Guniimiizdeki hizli teknolojik gelismeler ve degismeler insanlar1 birbirine yaklastirdigi kadar
insanlar arasinda anlagmazliklara da neden olmaktadir. Giiniimiizde egitime verilen anlam ve egitimin
amaci artik degismeye baglamistir. Artik 6grencinin bilgiyi alan pasif alic1 olmasi yerine 6grenmeyi
Ogrenen bireyler olmasi beklenmektedir. Sistemin, ¢evrenin, ailenin ve okul 6rgiitiiniin 6grenciden
beklentisi degismektedir. Gelisim Siireci, siirekli olarak kendi kendisini degerlendiren,
degerlendirme sonuglarina gore kendi kendisini diizenleyerek gelistiren dairesel siirectir.
Adeta bittigi yerde yeniden baglar ve her baglangigta ge¢miste edinilen deneyimler dikkate
alinacagi icin siirekli gelisimi garantiye alir.

Dr. Hasan Ayhan AYCAN

Okul Miidiirti
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GIRIS

Glinlimiizde toplumlar, kendi yasam felsefeleri ve cagdas hedefleri dogrultusunda,
bilimsel diistinme giiciine sahip ve sorumlu kusaklar yetistirme gérevini egitime vermislerdir.
Bu nedenle egitim kurumlarinin gérevleri hem degismis, hem artmig, hem de zorlagsmustir.

Egitim; bilim ve teknoloji ¢aginda toplumsal yasamin odak noktasi olarak, sorunlara

¢cozlim getirmenin temelinde her zaman yer almaktadir

Egitimde gelisme hedeflenirken uygulamaya girecek yeni Ogretim yaklasimlari,
ekipmanlar ve materyaller gibi unsurlarin dikkate alinmasinin yani sira, degisimin bireylere
getirecegi yiikiimliiliklerin de ortaya konmasi olduk¢a Onemlidir. Ayrica, degisimden
etkilenecek diger taraflar i¢in degisimin ne anlam tasidiginin da net olarak ortaya konmasi ve
onlarin beklentilerinin anlasilip dikkate alinmasi gereklidir. Okullarimizin biitiin bunlar1 planl
bir ¢alisma sistemi ile kazanacag agiktir.

Gliniimiizde okullar, ¢cagin gerekleri dogrultusunda 6grencilerinin egitim ihtiyacina
cevap verebilmek, egitimin niteligini gelistirmek ve O0grenci basarisini artirmak igin gittikce
karmasiklasan bir yap1 igerisine girmektedirler. Bu degisen ve gelisen okul yapisi, okul
toplumunu olusturan biitiin bireylerin siirekli bir gelisim anlayisina sahip olmasini
gerektirmektedir. "Planli Okul Gelisimi" ile, okullarimizin siirekli gelisimi yakalayacagi ve
giinden giine daha iyiye dogru bir gelisim gosterecegi ongoriilmektedir.

Cocuklarimiza daha nitelikli bir egitim sunabilmek i¢in okullarin oldugu kadar
iiniversitelerin, egitime hizmet veren biitliin sektorlerin ve ozellikle de velilerin, okullarin
gelisimine katkida bulunmalari bir ihtiya¢ durumuna gelmistir. "Planli Okul Gelisimi" ile bu
sorumlulugun paylasilacagr ve okullarimizin her giin daha iyiye dogru isbirligi igerisinde
caligsarak ulasacaklar1 beklenmektedir.

Dort yillik stratejik planin hazirlanmasinda yardimer olan, fikir lreten herkese

tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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- ]

iLi: izMiR iLCESi: KONAK

OKULUN ADI: SELMA YiGIiTALP ANADOLU LiSESi

OKULA iLiSKiN GENEL BIiLGIiLER PERSONEL iLE iLGILi BILGILER

Okul Adresi: Mahalle :GUZELYALI MAH.55 SOKAK NO 36 Saylart

Posta Kodu :35290
osta Kodu KURUMDA CALISAN

ilge : KONAK PERSONEL SAYISI

Jili :dZMIR

Okul Telefonu 02322242817 Yonetici

Faks 0232 285 40 26 Siif 6@retmeni

Elektronik Posta Adresi 967438@meb.k12.tr Brans Ogretmeni

http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/

Web sayfa adresi 35/01/967438/ Rehber Ogretmen

Normal

Ogretim Sekli (X)) Memur

OKkulun Hizmete Giris Tarihi Yardimci Personel

Kurum Kodu Toplam

OKUL VE BiNA DONANIM BIiLGILERI

Toplam Derslik Sayis Kiitiiphane

Kullamlan Derslik Sayisi Cok Amacgh Salon

idari Oda Sayis1 Cok Amagh Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari Sayisi

11
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari ongoriilmektedir.

Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik planlarm

DPT

tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim

Bakanlhigimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tagra teskilati
birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama calismalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.

A) Planin Dayanag@i(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira | Referans Kaynagimin Adi
No
1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarimin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin
Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yoénetmelik
6 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayili Genelgesi.
7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
8 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programm
9 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani
10 [zmir 11 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani
11 Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

12
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Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimani Konak Selma Yigitalp Anadolu Lisesinin 2015-2019
yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programu, Izmir Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari
geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden
*Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi
tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme

Boliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 17.03.2014 tarihinde okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.

Stratejik Planlama stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler

toplanmustir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmustir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslariin gortigleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik

amagclar belirlendi. Stratejik amaglar;

13
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a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken

alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar olarak da ele

alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca odakli,

acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢aliganlarin 6nerileri, dniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve

GZFT (SWOT) galismas1 gbz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; oniimiizdeki

donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildu.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 donemi stratejik planma son
halini vermek iizere ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla
gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son

halini almig ve onaya sunulmustur.
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Hasan Ayhan AYCAN OKUL MUDURU
2 Ozgen AYDOGAN MUDUR YARDIMCISI
3 Mehmet. H. KURUS OGRETMEN
4 Serpil AMBARCI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Giiner KAYALI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama EKkibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ayten IRI MUDUR YARDIMCISI (UST KURUL UYESI
OLMAYACAK)
2 Emine UCAR P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Hasan ER OGRETMEN
4 Serap SIMSEK OGRETMEN
5 Serpil AMBARCI GONULLU VELI (BIRDEN FAZLA GONULLU VELI

OLABILIR)
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIiZi

2.1. Tarihi Gelisim

Izmir'in koklii ailelerinden Mirikelam oglu Hact Mustafa Bey'in kizi, Selma Yigitalp
hanimefendi 1984 yilinda Izmir Valilifine miiracaat etmis,1985 yilinda da projesini ¢izdigi okul
binasini kendisine ait Giizelyali 56 sokakta bulunan 6300 m2 arazi {izerine yaptirmistir. Okulumuz
1986-1987 yilinda Egitim-Ogretime baslamistir. Ayrica 1993 yilinda 100 m2'lik kiitiiphane binasini
okulumuza kazandirmistir ve okul bahgesinde de 1998 yilinda Atatiirk heykeli yaptirmistir.

Selma Yigitalp Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirliigii'niin
14.06.2008 giin ve379/4600 sayili oluru ile 2008-2009 6gretim yilinda agilmis olup halen egitim ve
Ogretime devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudirleri

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillar
1 Tevfik CAKAR 1986-2005
2 ibrahim YILDIRIM 2005-2010
3 Abdullah SAYLI 2010-2012
4 Niyazi DUNDAR 2012-2013
5 Dr. Sevtap YAZAR 2013-2014
6 Dr. Hasan Ayhan AYCAN 2014-.......
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Selma Yigitalp Anadolu Lisesi Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Taginir Mal Ydnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y o6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yoénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y dnetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler
Selma Yigitalp Anadolu Lisesi Midiirliigliniin faaliyet alanlart ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki bagliklarda toplanmusgtir.

Sinif i¢i Rehberlik/Tanitim
Psikolojik Danisma

Yonlendirme Calismalari

Halk oyunlari- koro

Tiyatro-

Satrang

Cesitli yarigmalar

Kiiltiirel geziler- sergiler kermes ve
senlikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti
caligmalari

Futbol

Voleybol

Basketbol

Badminton

Kayit-Nakil isleri

Planlar

Ogretmenler kurulu

Sube 6gretmenler kurulu

Ziimre toplantilart
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Ortak sinavlarin planlanmasi

Destekleme ve yetistirme kurslar

Halk egitim kurslar1

Devam-devamsizlik igleri

Sinif gegme

Terfii islemleri

Hizmet i¢i egitim islemleri

Ozliik haklart

Sendikal hizmetler

Okul aile birligi

Biitce islemleri

Bakim onarim islemleri

Burs islemleri

Tasinir mal iglemleri

Selma Yigitalp Anadolu Lisesi egitim vakfi

Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, Ogrenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
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Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS, KBS ve HITAP sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimhi ve
giicli bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarin1 saglamak amaclanmaktadir. Ayrica dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun
meslek secimi yapabilmeleri i¢in izmir ili ve Ankara, Istanbul’daki {iniversitelere tamtim gezileri
diizenlenmekte ve EDUCATURK Egitim Fuarma 11 ve 12 smif 6grencilerin tamtim gezileri
diizenlenmektedir. ilimizi =ziyaret eden {iniversitelerin okulda mesleki tanitim yapmalari
saglanmaktadir. 9. siniftan baslayarak 6grencilerin uygun meslek se¢imi ve amag edinebilmeleri igin

gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz veya diger kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen sosyal, kiiltlirel ve sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,
piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda 12 smiflara mezuniyet torenleri
diizenlenmektedir. Genglik haftasinda okulda kermes diizenlenmekte ve iiniversiteler davet edilerek
meslek tanitimlart yapilmaktadir. Okulumuz bahgesi siirekli agik birakilarak halkin okul spor
tesislerinden yararlanmasi saglanmaktadir. Olduk¢a zengin olan okul kiitiiphanesinde c¢evre halkinin
yararlanmasi saglanmaktadir. Her yi1l diizenlenen Cografya serginini ¢evre okul ve anaokullar1 davet
edilerek gormeleri saglanmaktadir. Okulda ve ¢esitli salonlarda resim sergileri diizenlenmektedir. Siir

dinletileri diizenlenmektedir.

2.4. Paydas Analizi

Selma Yigitalp Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
flge Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii,
Sivil Savunma 1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilgce Miidiirliigii, Medya... vb.
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Paydas Analizi ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan g¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan  : Kurum ¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
misteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir

2.4.1 Paydas Listesi

Tablo 1 Paydas Listesi

v
= S 5 i -
)
s| 5| 2| 5| | £
Paydas o B b - X S
— = S g o) e
X © =
S T | & | £
]
e < v V
Milli Egitim Bakanhgi
A IS TS N S A s v V
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamhk v v
; U v V
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler v v v
Ogrenciler N N
Selma Yigitalp Lisesi Vakfi N ~
Okul Aile Birligi V \/

Not: \/: Tamam O:Bir Kistmm
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 | £ 5| B
= > —
= Paydas Adi F| & B S
’:“ o z E =
1 v 1
Milli Egitim Bakanhg:
2 | v 1
11 Milli Egitim Miidiirligii
\/
3 Kaymakamhik 1
4 . v 1
flce Milli Egitim Miidiirliigii
. N N
S Ogretmenler 1
6 Ogrenciler v 1
7 Selma Yigitalp Lisesi Vakfi v
8 Okul Aile Birligi v
Not: \: Tamami  O:Bir Kismu
2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Tablo 3 Paydas Onem / Etki Matrisi
Ollzlif:?tllgisi Taleplerine Verilen Onem
Onemli Paydaslar D] .
yaas Zayif | Giiclii Onemsiz Onemli
izle Bilgilendir O Birlikte ¢alis
Caligmalara dahil et
Milli Egitim Bakanhg J l
11 Milli Egitim Miidiirliigii J d
Kaymakamhk J l
flce Milli Egitim Miidiirliigii J v
Ogretmenler N N
Ogrenciler N N
Selma Yigitalp L. Vakfi N N
Okul Aile Birligi N N
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Not: V: Tamami  O:Bir Kismm

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde gii¢lii ise birlikte calis, zayif ve
onemli ise taleplerini 6nemse ve goOzet, calismalarina dahil et. Giiglii ve Onemsiz ise
faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

2.4.4 Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 4 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Paydas

OGRETIM

EGITIM
Uriin / Hizmet 4 DESTEK

Uriin / Hizmet 1
Uriin / Hizmet 2
Uriin / Hizmet 3
YONETIM ISLERI
HIZMETLER

Yoneticiler

<]

<]

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

@)

Vakaf \/

Ogrenciler \/

Selma Yigitalp Lisesi Vakfi

Okul Aile Birligi

\/: Tamami  O: Bir kismu

2.4.5.i1C PAYDASLARLA ILETIiSIiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli empoze ederek saglarlar.
Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla
egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli

(isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak birg¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z
oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri

memnuniyeti gelir.
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Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligmmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,

”okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri

kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar

planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1r prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag

planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &nce galisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev

dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak

amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil Stratejik Plan Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amac1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgli uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar

gergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi

sonucunda so6zlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.
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2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yénleri
. Okul yonetimine kolay ulagilabiliyor olmasi
. Okulun merkezi bir yerde bulunmasi
. Calisanlar arasinda arkadagligin geligsmis olmast

1
2
3
4. Ogretmenlerin ekip ¢alismasina yatkin olmasi
5. Tecriibeli bir egitim kadrosuna sahip olunmasi
6
7
8
9

Okulumuzun 6grenciler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.
. Yoneticilerin katilime1 yonetim anlayisina agik olmasi.
. Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.

Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmast

10. Ogrenci disiplin ve devamsizlik olaylarinin diisiik olmasi.

11. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel galigmalar olmasi
12. Okul -Aile birliginin aktif ¢alismasi

13. Egitim bolgesinde yeterli tanitimimizin olmasi

14. Teknolojik alt yapinin iyi durumda olmasi
15. Universite yerlestirme oraninin yiiksek olmas1

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
. Sportif alanlar gelistirilmelidir.
. Ek bina 6gretmenler odas1 yeniden yapilandirilmalidir.
. Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim
Paydagslarin kararlara tam ve etkin katiliminin gelistirilmesi
. Model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin gelistirilmesi.

. Takdir tanima sisteminin giiclendirilmesi

~ o o A W N P

. Okulumuz 6grencisi ve mezunlara burs verilmesi

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1. Anlayish ve giiler yiizlii bir yonetim anlayisi.
2. Fiziki yap1 ¢alismalarinin hizla tamamlanmasi
3.0grenci kayitlarinda kapasitenin iizerine ¢ikilmamasi
4. Okul, ilge ve il capinda akademik basar1
5. Okul, ilge ve il ¢apinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari
6. Velilerimizle daha yakin igbirligi
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7. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.

8. Idare ile olan isbirliginin artmasi

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru

gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarmin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarin

sunarak, ¢alisanlar ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z 6niine
almarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme

yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz caliganlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢aligsma proje toplantilarinda kahvalti

ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim arag¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta,
katilmin davet yoluyla saglanmasii, istekleri karsilaylp c¢alismayi istekli ve oOzenli hale

getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami

yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey
ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan

oOteye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Caliganlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve igin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini

karsilayarak yardimei olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisganlar Milli  Egitim  Bakanligt  mevzuatindaki  degisikliklere  gore

bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
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Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit kiltiirine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltiirinii yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar
olusturulmakta ve katilma &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve tdrenler
diizenlenerek ozendirilmesi) performanslarimi  dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 igin olanak yaratarak, kendilerini tanitma

stireclerinde onderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
siirece c¢alisanlarin  katilimini, oncelikle calisanlarini tanimayla baglayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar.
Okulumuzda calisanlarin ekip c¢aligmalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni
olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢aligmalarina katilim, ekip sorumlulugu
iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip calismalarina ornek olarak
verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gériisme yontemi
ile saptarlar. Bu cergevede iletisim politikalarin1 olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan
yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar,
seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup olmadigimi denetleyerek, dogru zamanda

dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam

yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilikei, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri

olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.
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Yoneticilerimiz, c¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri calisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, On yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlart

cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme silirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlari
alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk™in izinde basarili saygili ve 6z degerlerini

Onemseyen, koruyan yeni nesil yetigtirmek {lizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte.
sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul icinde yazili ve
sozli giincel duyurularla en {ist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek,

takdir ederek, 6diillendirerek desteklemektedir.

2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Dis paydaslarimiz okulun diizenli ve disipline dnem veren bir okul oldugunu diisiinmektedir.
Okulumuzla ilgili gelistirilmesi gereken yonler konusunda destek olmaktadirlar. Caligmalar zaman ve
is takvimine bagli olarak yazili sekilde ya da toplanti yapilarak {ist kurula sunulmus iist kurulun

yaptig1 rehberlik dogrultusunda ¢alismalara devam edilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siirecinde bugiline kadar ilge genelinde seminer ve calistaylar
diizenlenmis, seminerlerde GZFT analizi basta olmak {izere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar

ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalar1 yapilmistir.

Calismalarda fikir tepsisi yontemi, istasyon yontemi, kdk sorun analizi, 6rnek olay ve beyin firtinasi

yontemleri kullanilmustir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yénleri
1. Okulun disipline 6nem veren bir okul olmasi
2. Ogretmen devamsizligmin ¢ok az olmasi
3. Fiziki yapinin tertipli ve diizenli olmasi temiz olmasi
4. Kaynaklarimi etkin kullanan bir okul olmasi
5. Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi icinde ¢alismalar yiiriitiilmesi

6. Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerinde aktif rol alan bir okul olmasi
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2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Fiziki yapidaki az sayidaki eksiklerin giderilmesi
2. Web sayfasinin daha yakindan takip edilmesi
3. Ekonomik, sosyo-kiiltiirel yetersizligi olan 6grencilere yonelik burs imkanlari
saglanmast
4. Sosyal Faaliyetlerin iyilestirilmesi

5. Parcalanmis ailelere yonelik ¢calismalar

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Telefon santraline kolay ulagim saglanmasi
2.Web sitesine giincel duyurularin gecikme olmadan girilmesi
3. Egitim 6gretimde 6ne ¢ikmasi ve bunu korumast
4. Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar ile etkili iletisimin arttirilmast
5. Cevre igbirligine dnem verilmesi
6. Arkadas gruplarinin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi, kotii aliskanliklara
yonelime kars1 daha etkin dnlem alinmasi

7. Bilingsiz internet kullanimina yonelik ¢aligmalar
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2.5. KURUM iCi ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi

Okulumuz ilk olarak 1986 yilinda egitim-6gretime baglamigtir. 2014-2015 Egitim-6gretim
yili itibariyle okulumuz biinyesinde 28 derslik, 1 Miidiir odasi, 2 Midiir Yardimcisi odasi, 1
Ogretmenler odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 Memur odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 Fen ve

Teknolojileri laboratuari, 1 Cok Amagli salon, 1 kiitliphane mevcuttur

2014-2015 Egitim-6gretim yilinda 854 &grenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi, 2 Rehber
Ogretmen, 1 iicretli Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi 6gretmeni 53 brans 6gretmeni, 1 Memur, 1 kiitiiphane

memuru, 3 Hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Selma Yigitalp Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Okul Muduri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: I§yru|lar:
Satin Alma . Ogretr.r_lenler Kurulu
Komisyonu Mdidir Yardimcilari itl:zﬁgretmenler
Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi1
Knmisvnnti

Biro Hizmetleri

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 5 Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutur.
2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okul miidiirii 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir yardimeist

1. Ders okutur

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl
olarak, toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir
insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol
tistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak
ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim ¢alismalarinda gorev
alan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve
gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar,
isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum ve davraniglariyla
Ogrencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
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Ogrenmelerini saglar. Bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda
goriiglerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin egitim ve
Ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasin
saglar.

c) Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin yetistirilmesine
iliskin gorevleri yiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig
kazanmalarina énem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gorevini
yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki
diger is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar,
kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve
islemleri yiirttiir.

h) Ders baglangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama,

yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak
ilgili yerleri imzalar.”

1) inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar.
Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul
miidiiriine sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii,
sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve
mabhalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger
kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri
yerine getirir.

k) Alanyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
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bunlar1 egitim ve dgretime yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini
icin okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen
ders arag, gerec ve materyallerinin amaci dogrultusunda
giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve
gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri
miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda
velilerle igbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim
bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet
gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev
ve sorumluluklar yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle
ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler,
mesleki konularda ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin
zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, arag-
gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-
gerec ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini,
kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her
zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere
rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden
yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir
listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin
diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in

alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.

Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanhig ve
rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan {iretim ¢aligmalarina katilir.
Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede
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sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinatdr olarak gérevlendirilenler, 6grencilerin
isletmedeki egitim ve 0gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve
benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program
dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari
yonetime teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda
tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani
ogretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.

§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda
alan/boliim, atdlye ve laboratuvar sefleriyle igbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢calismalarina
katilir ve ¢aligmalar yiirtitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢caligma
saatleri disinda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar.

“1) Mesleki egitim i¢in isletmeye
gonderilecek dgrencilere, isletmenin sartlari, ¢aligma
kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
konularda rehberlik yapar.”

(6) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi meslek dersleri
Ogretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders
saatleri diginda olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi i¢in gevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek
mesleki uygulamalarinin verimli olmasi1 yoniinde ¢aligsmalar
yapar, dini konularda halkin bilgilendirilmesine yonelik
faaliyetlere katilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip
liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul miidiiriince
verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

Rehber Ogretmen

(1) Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini
yiiriitmek tizere Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligine gore rehber
Ogretmen gorevlendirilir.

(2) Rehber 6gretmenler, diger 6gretmenlerle birlikte ders
kesimi tarihinden temmuz ayinin ilk is giiniine, eyliil ayinin
ilk is glinlinden ders yilinin baglama tarihine kadar gecen
siirelerde de mesleki caligsmalarini stirdiiriirler. Ancak
yiiksekogretime yonlendirme ve tercihle ilgili is ve islemler
icin ihtiya¢ duyulmasi halinde tatil donemlerinde de
gorevlendirilebilir.
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(3) Rehber dgretmenler, 6grencilerle birlikte
yapacaklar1 grup ¢alismalarini herhangi bir nedenle ders
ogretmenlerinin bulunmadig: ders saatlerini de
degerlendirerek yaparlar.”

Biiro Memuru

Miidiir veya midiir yardimcilart tarafindan kendisine
verilen yaz1 ve biiro islerini yapar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlar.

Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik dosyalarini tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler. Arsiv
islerini diizenler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Yardimc1 Hizmetler
personeli

1.

4.

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul ydnetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet
yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gerec ve
malzeme ile esyayr tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
Ogretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri
yapar.

2.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince

verilecek isleri yapar.

3.

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve

nobetci 6gretmene karsi

4.

sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de

yapar.

Sube Temsilcisi

Okul yonetimi ile 6grenciler arasindaki iletigimi saglar

Ogrenciler Aksaklik ve istekleri okul 6grenci temsilcisine iletir.
Okul Ogrenci Okul yonetimi ile 6grenciler arasindaki iletigimi saglar
Temsilcisi Aksaklik ve istekleri paylasgir
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Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarim hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarim saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramimi siirekli empoze ederek saglarlar.
Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla
egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli

(isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak birgok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar
da gbz oOnilinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve miisteri

memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,

”okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten g¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1r prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag

planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &nce galisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli goérevlendirilmelerde ve gorev

dagiliminda ¢aligsanlarin uzmanlik alanlar ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak

amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amac1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar

cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi

sonucunda s6zlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru

gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliiliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢aligmalariin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olugturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini

sunarak, ¢alisanlar1 ylireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligsmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz 6niine
almarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliillik ve yetkilendirme

yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalti

ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim arag¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta,
katilmin davet yoluyla saglanmasmi, istekleri karsilayip c¢alismayi istekli ve oOzenli hale

getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami

yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey
ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan

Oteye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .
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Calisanlarin performans gostermeleri igin geri bildirimler alarak ve igin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini

karsilayarak yardimei olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin O6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli  Egitim  Bakanligt mevzuatindaki  degisikliklere — gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit kiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari
olusturulmakta ve katihma &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve tdrenler
diizenlenerek ozendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 igin olanak yaratarak, kendilerini tanitma

stireclerinde onderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
siirece c¢alisanlarin  katilimini, oncelikle calisanlarini tanimayla baglayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar.
Okulumuzda calisanlarin ekip c¢alismalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte ozellikle yeni
olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢aligmalarina katilim, ekip sorumlulugu
iistlenme yetkinlik olarak almmustir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip calismalarina 6rnek olarak
verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gériisme yontemi
ile saptarlar. Bu cergevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan
yukartya ve yatay iletisim kanallarmi diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar,
seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup olmadigimi denetleyerek, dogru zamanda

dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.
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Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gilivenle tam

yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilikei, ¢cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri

olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri calisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, On yargisiz, dinleyerek dogru ve oOzel zaman yaratarak onlar

cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlart
alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’{in izinde basarili saygili ve 6z degerlerini

Onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {lizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte.
sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ercevede okul i¢inde yazili ve
s0zli gilincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarin1 saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek,
takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya

cikarilmustir.

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 6 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI

a) Rehberlik ve psikolojik danigsma servisince hazirlanan
yillik program ve yiirlitme planimi inceler, bu konudaki
goriislerini bildirir. Uygulanmasi i¢in gerekli énlemleri karara
baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik ve sirasinda hizmetlere iliskin c¢alismalart ve ortaya ¢ikan
sorunlar1 Inceler, degerlendirir ve bunlarin ¢dziimiine iliskin

Psikolojik Danisma onlemleri belirler.

Hizmetleri Yiriitme

Komisyonu c) Egitim ortaminda; O&grenciler, aileler, yoneticiler,

Ogretmenler ve psikolojik danigsmanlar arasinda saglikli ve
uyumlu iligkiler kurulabilmesi igin gerekli 6nlemleri goriigiir
ve yapilacak calismalar belirler.

d) Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki rehberlik
caligmalarinda ve Ogrencileri yonlendirmede, okuldaki
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egitim-6gretim etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden karsilikli
olarak yararlanilabilmesi i¢in gerekli 6nlemleri ve ¢aligmalari
belirler.

e) Yapilacak ¢aligmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara
yonelik iletisim ve ig birligine iligkin 6nlemleri belirler.

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin
verimli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in danigman 6gretmenler,
ogrenciler, goniillii veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi
icinde ¢aligmalar1 koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili
birimlerle is birligi yaparak bu ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli tedbirleri alir.

Sosyal Etkinlikler
Inceleme Kurulu

Yapilan sosyal etkinlik faaliyetlerinin kanun yonetmeliklere
uygun olup olmadigini inceler.

Ogretmenler Kurulu

Hazirlanan ve oylanan giindeme gore caligmalarimi yiiriitiir.
Egitim 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili kararlar alir.

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre 6gretmenleri ile toplanti yapar dersin niteligine gore
planlama ve ¢aligmalarini yapar.
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2.5.2 insan Kaynaklari

2.5.2.1. 2014 Yii Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 7: 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira | Gorevi Norm | Mevcut | Erkek | Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1 Miidiir 1 1 1 0 1 1
2 Miidiir Yrd. 2 2 1 1 2 2
3 Tiirk Dili ve Edebiyati 7 7 2 5 7 6 1
4 Felsefe 2 2 1 1 2 2
5 Matematik Ogretmeni 8 8 2 6 8 6 1 1
6 Tarih 2 4 2 2 4 3 1
7 Cografya 2 2 0 2 2 2
8 Fizik 3 3 1 2 3 3
9 Biyoloji 4 4 1 3 4 4
10 Kimya 3 3 0 3 3 2 1
11 Din Kiiltiirii ve Ahlak 2 1 1 0 1 1
Bilgisi
12 Almanca 3 3 1 2 3 3
13 Ingilizce 6 7 1 6 7 6 1
14 Resim Is 1 1 0 1 1 1
15 Beden Egitimi 4 4 4 0 4 4
16 Bilisim Teknolojileri 0 1 1 0 1 1
17 Psik. Dan. ve Rehberlik 2 2 1 1 2 1 1
2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 8 Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
. .. . 2014 Yih Itibari Ile
Hizmet Siireleri T3k S %
1-3 Y1l 1 1,78
4-6 Yil ---
7-10 Yil
11-15 Y1l 12 21,42
16-20 Yil 16 28,57
21+....... tizeri 28 50
2.5.2.3. Personelin Yas itibari ile Dagilim:
2014 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam
20-30 1 1 1,78
30-40 3 12 15 26,78
40-50 11 17 28 50
50+... 17 6 13 23,21
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2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢ci Egitim Programlari:

Tablo 9 Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlari:

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Psik. Dan. 1-Kriz Yonetimi Lider Egitimi Semineri 2008
2- Cocuklarda ve Genglerle Cahismada Biligsel | 2009
Davranis¢1 Teknikler Semineri
3- Krizle Miicadele
4-7-19 Yas Etkili Aile Egitimi
2008
5-Temel ing. Kursu
2008
Emine UCAR 6-Kisa Siireli ¢oziim Odakl1 psk. Dan. Yaklagimi 2007
7-Temel Kabiliyetler Testi
2005
8-lkdgretim ve ortadgretim kurumlari sinif reh. Prog.
Tanitim 2003
9-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanim1 2006
10- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri 2012
2013
Mehmet H. KURUS
Tarih 1-Bilgisayar Kullanim ve Internet Kursu 2004
2- Sinif Rehberlik Programi Tanitim Semineri 2007
Asiye AKTAS 3- Bilim Kurulu Uyeleri Iyilestirme Takim Liderligi
Egitimi Semineri
2006
) 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi 2013
YASAR EKSILER
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
. 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
EMINE CALISGAN

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
MUSTAFA SEN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

PREVIN ULUSLAR
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
) ) 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
DILEK DEMIR
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
SELMA ARSLAN

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
HELIN BEYHAN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

. ) 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
HUSEYIN ERENLER
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
LUTFIYE OZTAS
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
IBRAHIM GOKCAN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
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MUZEYYEN KAPLAN

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

H. DIDEM SORGUCU

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

EYLEM BILICI

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

CUMHUR SAHIN

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

SERAP TOPAL SIMSEK

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

YASEMIN YILMAZ

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanim1

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

TUFAN KONANLAR

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi1

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

BIRGUL KARACIMEN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
. 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
S.DILEK YURTKAL
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
L 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
DENIZ ERDEM DEMIRCI
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
. 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
YONCA DINLER

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

MEHMET KADER

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

FENNUR CANATAN

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

ALI AKKOYUNLU

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
3-simif rehberlik programi tanitim semineri

4-hizli okuma teknikleri

01/011/2012

12/09/2012
15/01/2007

12/09/2012

SEVAL DEGER AKYILDIZ

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

BILLUR GUNPAY

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

ZAFER YILMAZ

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

NECLA SELCUK

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

ALI BALIKCI

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

HUSAM DEMIR

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

2- Fatih projesi etkilegimli tahta kullanim semineri

YELIZ GOKCE ARICI

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

44




KONAK SELMA YiGIiTALP ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi1

BERNA TUNCEL
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
. 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi1
FATMA KIRVELI
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
o 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
ESRA TASDEMIRCI
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimu semineri
) 5 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
SEVIL KARADAG

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

o 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi1
R. OMUR YALCIN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

N . L 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
HUSEYIN GUCLU
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi

GULAY AYDIN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
AKIN YILMAZ
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
SERVET KAZAK
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri
1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
HALIL KARAMAN

2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
BAYRAM YARDIMCI
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

) 1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
AHMET CEM CELIKTEN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanim1
MEHMET SEYMAN
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

1-Fatih projesi Egitimde teknoloji kullanimi
HASAN ER
2- Fatih projesi etkilesimli tahta kullanimi semineri

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hi;lrﬂet Toplam

1 Memur 2 0 Lise 20 1

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 15 2

3 Sozlesmeli 0 1 Ortaokul 15 1
Isci

4 Hizmet 0 1 flkokul 19 1
satin alma

5 TYp 1 1 Ortaokul - 2
Hizmetli
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2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite

Psikolojik Danisman Norm Sayis1

Gorev Yapan Psikolojik Damisman

Sayisi
Sayisi

N

| intiya¢c Duyulan Psikolojik Danisman

™| Goriigme Odasi Sayis

N

2.5.2.7. I¢ letisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. i¢ Tletisim

Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gériismeler, internet, whatsup, twitter, mesaj, telefon
zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir
yardimcilart arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net araciligi ile
saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarmi ilgilendiren grenci bilgilerini e-okul ydnetim bilgi
sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili
telefonlarla haberlesme saglanmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek
yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlifi yonetmeliklerine
uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata
uygun olarak tutulmaktadir. Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta,
gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz
calisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basimni ve egitim-0gretimle ilgili seminerleri siirekli

izlemektedir.
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2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

Karar alma siirecinde kurul ve komisyonlar devreye girecektir. Oncelikle kararlar Ogretmenler
kurul toplantilarinda alinacaktir. Bu kararlar ¢er¢cevesinde ve yonetmelikte belirtilen diger alt kurul ve

komisyonlar toplantilarla kararlarini alacaklardir.

2.5.2 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapimin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Okulumuz MEB tarafinda “FATIH
PROJESI” kapsaminda biitiin siniflarimiza “AKILLI TAHTA” dosenmistir. Ayrica bakanlik
tarafindan internet baglantisi da dogsenmistir. Akilli tahta 6gretmenler tarafindan oldukga etkin olarak
kullanilmaktadir. Cok amaglhi salonumuzda da internet, projeksiyon bulunmaktadir. Toplanti ve

tanitimlarda sunumlarda kullanilmaktadir.

Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odalarinda,
Cok Amagh salonumuzda ve tiim siiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzun

http://mebkl12.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/35/01/967438/ internet sitesi bulunmaktadir.

Okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme
smavlaridaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun
konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli CD vb. araclar her smif diizeyinde kullanilmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmi 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli

bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza

sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve

yedeklenmesi yapilmaktadir.
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Rehberlik ve psikolojik damigsma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik
Yiiriitme Kurulunda kurul {iyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle

ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda c¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, 0zliikk dosyalar teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde

islenmektedir. Ogretmen &zIiik dosyalarinda tiim bilgiler arsivilenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaglara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiiri
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, yazili
kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar

aracilig1 ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri mesaj sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, mesaj, telefon zinciri, duyurular, panolar
ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimecilar1 arasindaki ig
iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net aracilig1 ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi
alanlarim ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar
sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir.
Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde
kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda

defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz c¢aliganlarinin bilgi

birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoéneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini,
var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan c¢alisma planlarina gore siniflandirir ve

zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel ve
ogrencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlar1 olusturarak,

bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak kullanirlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda ilgili
olanlar yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise okulda stirekli
bir ¢calisan bulundurarak, cevreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarimi saglayarak ve gerektiginde

kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.
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Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglan
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi dnlemek amaciyla
bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik

bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin
bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin,

dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortas1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilagtirir ve zamaninda eskiyen teknoloji {iriinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce

degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru

planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarin1 6ngorii icinde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde
yapilandirirlar. Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda, bireysel
fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun calisan mantig1 ile gorevlendirir ve

yOnetir.

Okul yoéneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini,
var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore siniflandirir ve

zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir.

Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir.

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz
esyalar, klimalar vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer

kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve

onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.
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Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, calisanlara ve ogrencilerimize zarar verebilecek
zararl ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda
yapilmakta, Izmir Biiyiiksehir Belediyesine baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi

yaptirilmaktadir. Siniflarda tozsuz tebesir kullanilmakta, ¢opler kapali ¢op kutularinda biriktirilmekte

ve Konak Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Geregler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 ihtiyac
Bilgisayar 28 30 30 VAR
Yazict 7 9 12 VAR
Tarayict YOK YOK- YOK VAR
Projeksiyon 1 0 0 VAR
Televizyon 1 1 1 VAR
Internet baglantisi 1 1 2 VAR
Fen Laboratuvari 1 1 1 YOK
Bilgisayar Lab. 0 0 0 YOK
Fax 1 1 1 VAR
Fotograf makinasi 1 1 1 VAR
Kamera 1 1 1 VAR
Okul/kurumun Internet sitesi var var var SUREKLI YENILEME
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 %100
2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:
2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu
Fiziki Mekanin Adi Sayis1 Ihtiyac Aciklama

Miidiir Odast 1 Yok

Miidiir Bagyardimcis1 Odasi 1 Yok

Miidiir Yardimcis1 Odasi 2 Yok

Ek Bina Ana binaya
Opretmenler Odas ) Ver ‘binada dersiolan
t')gret_m_enler oda
istiyor.
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Rehberlik Servisi 2 Yok
Derslik 24 Yok
Bilisim Laboratuari 0 Yok
Fen Bilimleri Laboratuari 1 Yok
Kiitliphane 1 Yok
Kontenjan artig1
Resim simifi 0 Var nedeniyle sinifa
doniistiiriildi
Miizik Odasi 1 Yok
Cok Amacli Salon 1 Yok
Yemekhane 0 Var Okul Tam giin
Kantin 1 Yok
Arsiv 1 Yok

2.5.4.2. Yerlesim Alani

Yerlesim Alam ve Derslikler

Okulumuz 2 binadan olugmaktadir. Okulumuz 795 6grenci kapasiteli olmasina ragmen 6300
m2 lik bir bahge kullanim alan1 mevcuttur. Bu durum 6zelikle 6grencilerimizin yogunlugu nedeniyle
bahge alani ¢ok kiicilik kalmaktadir. 24 derslik kapasitemizin de % 100 kullanilmaktadir. Ancak 2014-
2015 Egitim-6gretim yilinda okulun sinif kapasitesi 28’e ¢ikartilmistir. Ek binada 6gretmen odast,
resim atdlyesi ve ana binada ise arsiv ve bilisim teknolojileri smiflar1 kapatilarak kapasite 28

¢ikartilmigtir. Bu da okulun fiziki kapasitesinin iizerinde sinif agilmasina neden olmustur.

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)
6300m? 1150 m? 5150 m?
2.5.4.3. Sosyal Alanlar;
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m2)
Kantin 200 160 m?
Toplant1 Salonu 100 150 m?
Seminer Salonu 0 m?
Ogretmenler Odas1 40 60m?
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2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, vakif,
tiyatro, gezi, kermes, gelirlerinden olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢aliganlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyacglar okulumuz finansal

kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglari aylik olarak panolara asilarak tim paydaslarin bilgilendirilmesi

saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme
yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma

komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde

degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiylik bolimiinii olusturan su ve elektrik kullanimimin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama
yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler

gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitgce
acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine
gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirlimiiziin istendik
davranigsa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji
yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir
goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ 1iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin

temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis

sistemine iglenmektedir.
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Okul kurucumuz Selma YIGTALP kendi adina kurdugu vakif (Selma Yigitalp Lisesi Vakfi)
islerlige gecerse okul ihtiyaglar1 daha rahat karsilanacaktir. Ayrica okulumuz 6grencilerine ve mezun
Ogrencilerimize burs verilmesi planlanmaktadir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Okulumuz mali kaynaklari; kantin ve yemekhane kira geliri, bagislar ve MEB: genel biit¢ceden

gondermis oldugu 6deneklerdir.

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Genel Biitge 81220 90550 100000
Okul Aile Birligi 2000 2500 5000
Kantin 32000 36000 40000
Vakif- Dernekler
TOPLAM 115220 129050 190000

Okulumuza bu kaynaklardan aktarilan destekler zaman zaman yetersiz olmaktadir. Belediye yada

diger sivil toplum kuruluslar1 devreye sokularak kaynak olusturulmaya ¢aligilmaktadir.

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA | GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 3000 5000 8000
Kiiciik onarim '_"5' ‘_.;‘ ‘_;‘
Bilgisayar o) o) o)
harcamalart %D 4 :%D G :%D G
2 = 2
c— S — < — S
Biiro makineleri xn > xen > nh > 5910
harc. = 5 T 5 T B
S 7 B % B =
Telefon =2 = 2400 = = 2600 = 3 3000
5 £ 8 E 5 E
Yemek E é :5 ; E EE
. © 3 ©5 < 2
Sosyal faaliyetler % g :% g g« 3
Kirtasiye E 5000 E 7000 E 10340
) ) )
= = =
Vergi harg vs 8 8 8
TOPLAM 10400 14600 27250

Diger giderler yakit, elektrik ve su giderleridir.
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2.5.6. istatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

2.5.6.1.1. (")grenci, ogretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:

Tablo 10 Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci S . "
S Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. B;)sglggr
Ogretim Yili Erkek o Toplam Sayisi Sayisi Sayis1 | Ogr. Say. | Ogr. Say S.ay. .
2011-2012 255 156 411 35 20 20 21 21 12
2012-2013 225 192 417 42 22 22 19 19 10
2013-2014 365 317 682 50 24 24 29 29 14
Tablo 11 Simflar Bazinda Ogrenci, Simf, Derslik Sayilar1 2013-2014
Ogrenci Sayilari
Erkek Kiz Toplam .
Sube Derslik
9. Simuf 127 145 272 9 9
10. Smuf 83 86 169 7 7
11. Siif 50 53 103 4 4
12. Simf 52 66 118 5 5
GENEL TOPLAM 312 350 662 25 25
Tablo 12 Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Boliim Ada SP? Sml.f Mezun SPI} Slm.f Mezun SP? Slm.f Mezun
Ogrenci Savisi Ogrenci — Ogrenci S —
Sayisi Y Sayis1 Sayis1
106 106 186 186 118 118

54




KONAK SELMA YiGIiTALP ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

Tablo 13 Yillara Gore Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci

2011/2012

2012/2013

2013/2014

Kiz

Erkek Kiz

Erkek Kiz Erkek

Mezun Sayis1 106

71

48 52 66

Simnava Giren
Toplam
Ogrenci Sayist
( Kiz +Erkek )

180

119

118

On Lisans
Programlarina
Yerlesen 12
Toplam
Ogrenci sayisi

LisansProgram
larina
Yerlesen 86
Toplam
Ogrenci Sayist

52

51 49 55

Genel Basari 73
Orani ( % )

81

76

Tablo 14 Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sorumlulugusz;llsl:nan et
2011-2012 411 150
2012-2013 417 122
2013-2014 682 56

Tablo 15 Basarisizhktan Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi St Tekragaﬂ;;asll)an Ogrenci
2011-2012 411 15
2012-2013 417 12
2013-2014 682 0
Tablo 16 Devamsiziik Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
B g s . Devamsizhik Nedeniyle Simif
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi g T VT (")grenci S
2011-2012 411 2
2012-2013 417 1
2013-2014 682 2
Tablo 17 Odiil Alan Ogrenci Sayilari
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 330 341 280
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 225 212 233
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 | 613 572 581
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Tablo 18 Ceza Alan Ogrenci Sayilari

2011/2012 2012/2013 2013/2014
Uyart 5 6
Kinama 10 2
Okuldan Uzaklagtirma 1 1
Okul Degisikligi
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 16 9
Toplami
Tablo 19 Burs Alan Ogrenci Sayilar
Egitim Ogreﬁm Yih Erkek Kiz Toplam
2011-2012 14 12 26
2012-2013 19 20 39
2013-2014 20 21 41

Tablo 20 Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilar

6gretim Yil (")greuci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen 6grenci Sayisi
2011-2012 411 7
2012-2013 417 8
2013-2014 682 8
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2.5.6.1.2. 2014-2015 Yil1 Ogrenci Ders Basar1 Durumu:

Tablo 21 2014-2015 Ogretim Yili Ders Basar1 Durumu

9. Simif 10. Simf | 11. Smf | 12. Simf Okul ilge il
Dersler Ortalam | Ortalam | Ortalam | Ortalam Ortalam | Ortalam | Ortalam
as1 as1 asi asi asi asi asi
Beden Egitimi 95,14 95,62 95,71 100 96,6
Biyoloji 59,85 57,87 58,9
Cografya 61,58 60,12 60,9
Dil ve Anlatim 64,71 70,62 74,28 87 74,2
Din Kiltiirti ve 90,57 90,87 91,57 96,50 92,4
Ahlak Bilgisi
Fizik 64,71 62,75 63,7
x Gorsel 95,33 93,12 100 100 97,1
w Sanatlar/Miizik
d Gorsel 95,33 93,12 100 100 97,1
o Sanatlar/Resim
@] Ikinci Y.Dil 69,67 67,87 71,28 87,25 74,0
A4
< Kimya 54 64,87 59,4
4
@] -
Matematik 55,57 59,12 57,3
Saglik Bilgisi 74,14 74,1
Tarih 71,57 72 71,8
Tiirk Edebiyati 62,14 69,37 70,43 79,75 70,4
Yabanci Dil 63,71 63,5 71 80 69,6
T.C. Inkilap 74,57 74.6
Tarihi ve
Atatiirkgiiliik
Astronomi ve 100 100 100,0
Uzay Bilimleri
Bilgi ve Iletisim | 79,14 79,1
Teknolojisi
Demokrasi ve 82,71 82,7
Insan Haklari
= Diksiyon ve 89,57 89,6
% Hitabet
5 Ingiliz Edebiyat1 | 74,55 74,6
a
3 S.Beden Egitimi 95,75 96,43 96,1
=
5 Drama 93,33 93,3
=
7
Hz. Muhammed 99 99,0
in hayati
S.Miizik 96,75 96,8
S.Cografya 61,50 84 72,8
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S.Dil ve Anlatim 75 84 79,5
Geometri 65 72,50 68,8
Sosyoloji 87 87,0
S.Tarih 68,50 68,5
S. Turk 74,50 74,5
Edebiyati
S.Biyoloji 59,4 64 61,7
S.Fizik 59 58,66 58,8
S. Kimya 67,8 75,66 71,7
S.Matematik 64,14 66,50 65,3
Cagdas Tiirk ve 74 74,0
Diinya Tarihi
Mantik 74,50 74,5
Trafik ve Ik 97 97,0
Yardim
Proje Hazirlama 100 100,0
Temel Dini 99,83 99 99,4
Bilgiler
Felsefe 76,14 76,1
ORTALAMA | 80

2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

2013-2014 Egitim-Ogretim yilmin 2.déneminde 6gretmen ve dgrenciler tarafindan
Kizilay’a goniillii olarak kan bagisinda bulunulmustur. Konak Belediyesi tarafindan
okulumuzda atik pillerin toplanmasini saglamak i¢in “Pil Toplama Konteyneri” saglanmistir.
Okul rehberlik servisince tespit edilen 6grencilere 6gretmenlerin destegi ile maddi yardim

saglandi.

Tablo 22 Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilime1 Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014
Diizenlenen Katilime1 Diizenlenen Katilimei Diizenlenen Katilimel Toplam
Faaliyet Sayist Faaliyet Sayist Faaliyet Sayis1 Katilimel
Kurs
Seminer 350 2 725 3 1502 2577
Toplam 350 2 725 3 1502 2577
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2.5.6.3. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 23 Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve Katilimci

Sayis1
2011-2012 2012-2013 2013-2014
I I I Toplam

.. . Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilime1 | Faaliyet Katilimer BETIteT
Lz B Al Hedef Kitle Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1
Sergi Ogrenciler | 12 725 16 856 19 1023 2604
Tiyatro Ogrenciler |2 402 2 586 2 623 1611
Veli toplantisi Veliler 3 112 4 252 3 588 952
Turnuva Ogrenciler |3 96 4 114 5 258 468
Toplam 20 1335 26 1808 29 2492 5635
CEVRE ANALIZI

Cevre analizinde;, okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki gevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu
tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari

ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli

gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
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bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizl1 degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

SIRA

NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji
Belgesi

3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik

5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 61. Hiikiimet Programi

9 61. Hiikiimet Eylem Plam

10 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve ilge Milli
Egitim Mudirliigi 2015-2019 Stratejik
Planlariin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar.

*QOkul ¢evresindeki politik durum

*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu gevrenin,
egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlari

*]ssizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

*Caliganlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig
ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki
degismeler(genis aileden gekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme
vs.)

*Niifus artisi
*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore
dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki
degisimler (Hizl para kazanma
hirsi, liikks yasama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam)

*Gocler dolayisiyla artan
mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci
sayi1st

*Birgok geleneksel sosyal yapinin
etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-ggrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklari

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve O6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*Ogrenci ve calisanlari sahip oldugu teknolojik araclar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin geligsmesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari
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2.7.GZFT ANALIiZi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢caligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde
ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla
GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi

birikimi ve tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen,

olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digssal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.
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2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiglii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Birlik beraberlik Duygusu
*Verilen ise katki

*Okul 6grenci isbirliginin saglanmig
olmasi

*Ogrenci sorununa ¢oziim
*Sosyal yardimlasma galigmalari

*Dogal ve kiiltiirel varliklar1 koruma

Okul yayinlar

*Ulusal ve uluslararasi yarigmalara
katilim

*Universiteye yerlesme oranmin
yiiksek olmasi

* Okula yerlesme sinav netlerindeki
%100 {izerinde arts.

* Disiplin olaylarinin azlig:

Akall: tahta uygulamasi
*QOkul kiitliphanesinin bulunmasi

*Akilli tahta uygulamasiin
kullanilmasi

Internet erigimi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Fiziki ortamun yeterliliginin
artirllmasi(Lab. Kiitliphane, 6gretmen
odasi, rehberlik servisleri i¢ donanimi
vb.)

Tuvaletlerin yenilenmesi

*Sosyal faaliyetlerin artirilmasi
*Bo6liim odalarinin olusturulmasi
*Yarigmalara katilimin artirtlmasi

*BT smifinin olmamasi

Internet baglantilarinin yenilenmesi
* Optik okuyucunun temin edilmesi

*Ek binada d6gretmenler odasinin
bulunmamast
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*QOkul kadrosunun geng ve dinamik
olmast

*QOkula ilgi ve istegin artmasi

*Teknik donanimin yeterliye yakin
olmast

*Universitelerle siirekli baglant:
halinde olmast

* Ulasimin kolay olmasi

Kiitiiphane ve diger bilgi
kaynaklarina kolay ulasim
Vakfin isleyisinin arttirilmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*QOkulun Bulundugu olumsuz sosyal
kosullar(Cay bahgesi ve cafelerin
coklugu ve sahile yakin olmasi)

*Ekonomik gii¢slizliiglin artmasi

*Pargalanmig ailelerin artmasi

*Cevrede giiriiltii kirliliginin olmast
(20 mt Yakinda cami, yola yakin
olmasi, 30mt. Yakininda okul olmast)

*Maddi kaynak sikintist
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji igin giiglii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayi1flig1 yenmek icin firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak igin giiglii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt tehditlerden kurtul

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan
yararlanilacak?

GF stratejileri

1. Okul ydnetici ve 6gretmenlerinin
ihtiya¢ duydugunda Tlge Milli Egitim

Midiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

1. Egitim-0gretim, personel vb. is ve

islemlerin kisa siirede ¢6ziimlenmesi.(1-a)

2. Liderlik davraniglarini sergileyen

yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

2. Objektif yonetim anlayisinin giiven
olugturmast.(2-b)

3. Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi.

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik
yonden bagar1 gosteren 6grencilere ddiiller

verilmesi.

5. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi.

4. Bilisim Teknolojilerinin etkin
kullanimiyla ve hayirseverlerin
yardimlartyla proje iiretiminin arttirilmasi.

6. Veli iletisiminin gii¢lii olmast.

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-basari
ve devam(6-d)

7.okul kiitiiphanesinin gii¢lii olmasi.

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Okulumuzun g¢evresinde bulunan internet
kafeler

1. Kiitiiphanenin 6grencilere ders dis1

zamanlarda agilmasi.(4-a)

Bilingsiz internet kullanimi1

2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmast ile
internet kafelere 6grenci gidisinin
durdurulmasi.(5-a)

Web sitesine giincel duyurularin gecikme
olmadan girilmesi

3. Web sitesi ekibinin diizenli olarak
internet sayfasina duyurulari
yayimlamasi
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zay\f yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

1. Okulun bahgesinin yetersiz olmasi.

1.Bu konuda yapilacak islem yoktur.

2. Okulun fiziki bakimdan yetersizligi.

iki binada egitim yapiltyor olmast.

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi i¢in hayirseverlerden ve
¢evre kuruluslarinin desteginden

yararlanilmasi.(3.c)

3. Odeneklerin yetersizligi.

3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler
ve ¢evre kuruluslarinin destegi ile
agilmasi.(4-C)

4. Okul vakfinin iglevsizligi

4. Okul 6grencilerine ve mezunlara burs
saglanarak iglevselligin arttirtlmasi

2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

a) Okulumuzun ¢evresinde bulunan

internet kafeler.

1. Kitapligin isler hale getirilmesi ve
internet kafelere 6grenci gidisinin
durdurulmasi igin Z kiitiiphanesi

kurulmasi.

2. Okul bahgesinin daha verimli
kullanilarak internet kafelere 6grenci
gidisinin durdurulmasi.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

5. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Kendini gerceklestiren, bilimsel diisiinen ve kiiltiirle donanmaug bireyler
yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ilkeli, dinamik ve cagdas egitimin adresi olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Hizla degisen ve gelisen bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edebilmek icin dgrenmeyi

Ogrenen bireyler yetistirmektir.

Milli Egitim Bakanliginin ilgili kanun yonetmelik ve genelgeleri dogrultusunda
ogrencilerimizin insan haklar1 ve demokrasiyi 6grenmeleri i¢in okul 6grenci meclisinin islerliginin

arttirmaktir.

Ogrencilerimizi dogustan var olan potansiyellerini en {ist diizeyde gerceklestirmeleri,
kendilerini ifade edebilmeleri igin gorsel sanatlar ve bedensel gelisimlerini saglamak amaciyla sportif

faaliyetlere katimlini saglamaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun alanlara yénelmeleri ve meslek segmeleri
icin bilgilendirme ve tanitim caligmalarinin yapilmasini saglamak ve var olan YGS-LYS

yerlestirme oranini daha da arttirmaktir.
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STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin
yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar
altinda ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 1.1. Yetistirme kurslarinin sayisini arttirmak

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararas1 oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 2.1. Uluslararas: ve ulusal projelere katilimi1 var olan projelerin verimliligini

artirmak

Hedef 2.2. YGS-LYS basar1 oranim artirmak

Hedef 2.3. Okulda yapilan sinav bagari oranini artirmak

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap
siireclerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki
ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek, ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak, enformasyon
teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisint
etkin hale getirmek.

Hedef 3.1. 2014-2015 egitim yil1 okul yemekhane ve kantininin iyilestirilmesi

Hedef 3.2. 2014-2015 egitim yil1 okul tuvaletlerinin yenilenmesi

Hedef 3.3. Okul ek bina 6gretmenler odasi, resim ve miizik atdlyelerinin olusturulmasi
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6. Tema, Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigsim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattii dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligmalar
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli

bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.
STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Yetistirme kurlarinin sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri 1. 1

Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu

Hedef 1.1
ede 2012/2013 2013/2014 2019

Acilan kurs sayis1 Mevcut 6grencilerin

0 0 %380’inin kurslara
katihmini saglamak

Hedefin Mevcut Durumu?

Milli Egitim Bakanliginin yapmis oldugu FATIH projesi kapsaminda 2013-2014
ogretim yilinda 9. Smf 6grencilerine tablet dagitimi yapilmistir. 2015-2016 6gretim yilinda
da planlama yapilmis ve dagitim baslamistir. Daha sonraki yillarda mevcut tiim 6grencilere
dagitim saglanacaktir.
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Tedbirler 1. 1
. . Koordinator Tliskili Alt -
Tedbir/Strateji p e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Veli toplantisi diizenlemek Okul idaresi Ogretmenler 0
Ogrenci bilgilendirme toplantis1 yapmak Okul idaresi Ogretmenler 0

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlariin mevcut imkanlarmin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye agik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Uluslararast ve ulusal projelere katilimi var olan projelerin verimliligini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

Onceki Yillar

Hedef 2.1

2012/2013 | 2013/2014
Projelere katilimin arttirilmasi 1 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Sportif ve kiiltiirel alanda ulusal yarismalara katilm saglanmistir. Oniimiizdeki dénemde
ulusal ve uluslar aras1 yarigmalar tesvik edilecektir.
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Tedbirler 2. 1
. .. Koordinato iliskili Al .. .
Tedbir/Strateji oor. 1.na or . _15 e ¢ Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Projelere tesvik Okul Idaresi {lwgili kuliip ve diger 0
Ogretmenler

STRATEJIK HEDEF 2.2

YGS-LYS basari oranimi artirmak

Performans Gostergeleri 2. 2

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.2 Sonu
I 2012/2013 | 2013/2014 2019 I
I Ogrencilerin iist 65renime gitme oranim arttirmak Yiizde 71 81 90 I
Vakfin ortaégretimde basarili 6grencilere burs vermesi 0 0 5 dgrenci
Vakfin iiniversiteyi kazanan basarih 6grencilere burs vermesi 0 0 5 o68renci

Hedefin Mevcut Durumu?

Su an Ogrencilerimizin biiyliik bir cogunlugu iist 6grenime devam etmektedir. Onlarin
istedikleri bir alanda {ist 6grenime yerlesmeleri i¢in basarilarini arttirma c¢aligsmalari.

Tedbirler 2.2
. . Koordinator Tliskili Alt R
Tedbir/Strateji . I Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Destekleme ve yetistirme kurslar1 acmak Okul Midiirligii Mud}l I Yardimeilan
ve 6gretmenler
Vakfin ortao.gretlmde basarih 6grencilere Vakif E)J(ul idaresi ve rehber 6000 TL
burs vermesi ogretmenler
Vakfin iiniversiteyi kazanan basarih . .
ogrencilere burs vermesi (9. Stmiftan itibaren Vakif Okul idaresi ve 6000 TL

SYAL’de okumasi sarttir) rehber dgretmenler
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STRATEJIK HEDEF 2. 3

Okulda yapilan sinav basari oranim artirmak

Performans Gostergeleri 2. 3

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.3 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
I Derslerin ortak sinav basarilarim artirmak Yiizde 56 64 90

Hedefin Mevcut Durumu?

Su an Ogretmenlerin daha verimli ders anlatmalar1 ve Ogrencileri takipleri ile ayrica
destekleme ve yetistirme kurslar ile basar1 oranimiz ytlizde 68 dir.

Tedbirler 2.3
. . Koordinaté Mliskili Alt T
Tedbir/Strateji Oor.d tnator T Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Kurs sayisim arttirmak Okul idaresi Midiir Yardimeist

ve 6gretmenler

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, ydnetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitlinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.
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STRATEJIK HEDEF 3. 1

2014-2015 egitim yili okul yemekhane ve kantininin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar Donemi
Hedef 3.1 e
I 2012/2013 | 2013/2014 2019 I
I Yemekhane kazandirma 0 0 1 I

Hedefin Mevcut Durumu?

2013-2014 ogretim yilinda kantin igerisinde kantinci tarafindan tabldot yemek ¢ikartilmistir.
Ancak su anda yeterli talep olmamasi nedeniyle yemek ¢ikmamaktadir.

Tedbirler 3.1
. . Koordinato iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji Oor. l.na or . _15 l.l . Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Yemek ¢ikmasi Okul. Idar.es_lv(_)kul Kantin
aile birligi

STRATEJIK HEDEF 3.2

2014-2015 egitim y1li okul tuvaletlerinin yenilenmesi

Performans Gostergeleri 3. 2

Onceki Yillar

Hedef 3.2

20112/2013 | 2013/2014

Ana bina tuvaletlerini yenileme 0 0
Ek bina tuvaletlerini yenileme 0 0
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Hedefin Mevcut Durumu?

Okulun 1986 yilinda agilisindan bu yana acil durumlar disinda yenilestirme yapilmamistir.

Tedbirler 3. 2
. - Koordinaté iliskili Alt L
Tedbir/Strateji oorcinator e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Okulun mali kaynaklariyla yenileme Okul idaresi Vakif 40000

STRATEJIK HEDEF 3.3

Okul ek bina é0gretmenler odasi, resim ve miizik atolyelerinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri 3. 3

Onceki Yillar

Hedef 3.3

2012/2013 | 2013/2014

Ek bina 6gretmenler odasim tekrar acma

Resim atolyesini tekrar acma

Miizik atélyesini tekrar agma

Hedefin Mevcut Durumu?

2014-2015 o6gretim yili Anadolu liselerinin kontenjanlarinin beklenin iizerinde arttirilmasi
fiziki yapida sikintilar olusturmustur.

Tedbirler 3.3
. . Koordinaté Mliskili Alt o
Tedbir/Strateji oor.d l.na or . '15 1 Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Kontenjanlarin dengeli artmasi [l/llge MEM Okul idaresi
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

i1 Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Tliskisi
Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER - X X - X - X - X -
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
—
< STRATEJIK AMAC 1
i
= Stratejik Hedef 1. 1 0 0 0 0 0
% | STRATEJIK AMAC 2
E Stratejik Hedef 2. 1 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2. 2 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2. 3 0 0 0 0 0
:E STRATEJIK AMAC 3
E Stratejik Hedef 3. 1 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 3. 2 70000 30000 0 0 0
Stratejik Hedef 3. 3 5000 0 0 0 0
Amaclarin Toplam Maliyeti: 75000 30000
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 105000
KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 100000 105000 108000 110000 110000
Kantin 40000 50000 60000 70000 80000
Okul Aile Birligi 5000 7000 9000 12000 15000
Vakif 70000 40000 15000 18000 20000
Diger
Toplam 215000 202000 192000 210000 225000
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinden
olugmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu i¢in dinamik faaliyetler toplulugudur.
Izleme ve degerlendirme stratejik planin en dnemli evrelerinden birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmast;
degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir
(KMK, 2003).

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir;
Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?

Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

Neler Degistirilmelidir?

NN

Go6zden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz. Bu nedenle, planlama siirecinde
yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin Olgiilebilir hale gelmesine 06zen
gosterilmistir. Hedeflere bagli olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme, galistay) ve i¢
paydaslar ve ilgili birimlerin goriileri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu
stratejilere ait performans gosterge tablolari olugturulmustur.

2015-2019 stratejik planinin onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak izleme ve
degerlendirme siireci, Selma Yigitalp Lisesinin amaglarina ne odlgiide ulastigini gosterecektir.
Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama siireci bir dongli seklinde
devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin performans
gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yritiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yuriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasit durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
planlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda iist yonetime geri bildirim saglanarak,
stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir. Stratejik

planin izleme ve degerlendirme siirecinden Okul Stratejik Plan Komisyonu gorevlendirilmistir.
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Stratejik planin performans oOlg¢iimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda belirlenen
performans gostergeleri ile hedeflerin gergeklesme oranlari ve yilda bir yapilacak olan paydas
memnuniyeti anket sonuclar1 esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik
dl¢iimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir. izleme siirecinde elde
edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile karsilastirilarak tutarliligi ve
uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya
¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Okulumuz stratejik planlarinin gerceklesme diizeyleri incelenirken cari yil ile egitim
ogretim yilmin drtiismedigi goz Oniine almarak degerlendirme yapilacaktir. Izleme degerlendirme
donem bitimlerinde yapacaklardir. Yillik faaliyet raporlari Haziran ayindaki verilerine gore
hazirlayacaklardir.

Stratejik plan stireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu igin, bu siirecte,
planlama ve ayni zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmasi1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biit¢elerin esnek

sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.

Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda Okul Miidiirliigii stratejik plani ve performans
programi uyarinca ylriitiilen faaliyetlerin, dnceden belirtilen performans gostergelerine gore hedef
ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigi,
miidirliigimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri igeren faaliyet raporu hazirlanacaktir. Boylece
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali

saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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